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QUATRO PASSOS PARA OBTER EFICIENCIA OPERACIONAL NA AREA FISCAL

A transformagdo digital ¢ normalmente representada por trés pilares: experiéncia do cliente, eficiéncia
operacional e novos modelos de negocios. Dentro da éarea fiscal, considerando o estdgio inicial de maturidade das
empresas na jornada digital, o pilar da eficiéncia operacional deve ser o foco principal, pois reduz os custos e
melhora os resultados.

Entdo, os investimentos devem estar focados no aprimoramento dos processos. Este ¢ o caminho para o
crescimento. E quando pensamos nas dreas fiscais, lembrando que o Brasil ¢ o segundo pais com a maior
complexidade fiscal do planeta, estes departamentos devem estar no alvo das empresas quando o assunto ¢
agilidade e melhoria continua do negdcio. Mas como alcancar este objetivo?

Primeiro de tudo e mais importante, mindset! A transformagdo s6 ocorre se as pessoas envolvidas mudarem a
forma de pensar, ou seja, de imaginar o proprio trabalho e de suas competéncias. As tecnologias sdo facilitadoras,
mas elas por si s6 ndo fazem transformacdo. Entdo, seguem quatro passos para aplicar as mudancgas na area fiscal
com foco na eficiéncia operacional.

1. Tenha empatia - sua fung¢do ¢ garantir a conformidade da empresa e mitigar a exposicao fiscal? Otimo, mas
olhe também para a area de negocios e o Fisco, elencando questdes que buscam responder, de forma holistica, os
processos € as pessoas € o impacto da tecnologia em seus escopos.

2. Experimentacdo, ou seja, aprender pela pratica — ndo construa um mundo para depois perceber onde errou.
Quebrar problemas em MVPs (Produto Minimo Viavel) permite enxergar grandes gargalos em problemas menores
e, assim, ver a entrega rapidamente, ndo daqui seis meses. Uma solu¢do que garanta o compliance fiscal de toda a
sua empresa nao estd a venda em uma prateleira. Que tal comecar pelos pontos de maior dor, construir um
protétipo e verificar o valor agregado em algumas semanas?

3. Competéncias — organizar a empresa aplicando o conceito de equipes multidisciplinares proporciona ao time o
acesso a conhecimentos distintos, o que viabiliza a resolu¢do de um problema a partir de discussoes que envolvam
diferentes visdes.

4. Adote um software de gestdao, busque uma adequada solucao fiscal e invista em novas tecnologias - ter uma
visao sistémica da empresa como um todo ¢ a base, assim como ¢ importante contar com uma solugdo fiscal
adequada, que garanta o compliance das informagdes. Com a casa organizada, ¢ hora de pensar em inovacao.
Adotar a nuvem para garantir reducdo de custos, simplificacdo e escalabilidade ¢ o primeiro passo. Como meta
seguinte, invista em RPA (Robot Process Automation) para automatizar seus processos € aposte no Machine
Learning, pois o volume de dados gerados pelas areas fiscais ¢ uma matéria prima preciosa para uma rede neural.
Hoje ¢ possivel, a partir desse universo de dados, inferir as regras fiscais que estdo ou nao sendo aplicadas,
determinando qual ajuste fiscal ¢ correto e relevante para a empresa.

Fonte: Jornal do Comércio




ALTERACOES TRIBUTARIAS COMPLICAM SISTEMA BRASILEIRO

De 1988, ano de promulgagdo da Constitui¢do Federal brasileira até setembro de 2019, mais de 6 milhdes de
normas tinham sido editadas, atingindo uma média de 776 edi¢cdes por dia util nesses 31 anos, segundo o
levantamento feito pelo Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributagdo (IBPT). Quando analisada apenas as
alteragdes em matérias tributaria, a média ¢ de 2,17 normas por hora qtil, totalizando 403.322 normas editadas
desde o inicio da Constitui¢do. Do montante total de normas tributarias, apenas 4,15% delas ndo sofreram
qualquer alteragdo no periodo.

Essa realidade de transformagdes no cendrio tributario brasileiro nao ¢ novidade, embora os anos de 2018 € 2019
ficardo marcados como anos destaque em quantidade de normas editadas, conforme o IBPT. A complexidade do
sistema tributério, relacionada com as constantes mudangas nas normas e entrada dos processos digitais, fez com
que as empresas passassem a investir mais nas suas estruturas de compliance.

Nesse cenario, em 2011, a porto-alegrense Tax Group se langou no mercado, unindo consultoria tributaria e
tecnologia em uma mesma plataforma. Hoje, a empresa - que criou um banco de dados com as normas tributérias
atualizadas - conta com 55 escritorios licenciados da marca ao redor do Brasil, oferecendo 20 solucdes diferentes
que unem tecnologia e inteligéncia tributaria.

JC Contabilidade - Os dois ultimos anos foram destaque na quantidade de edicdes em regras tributarias. O
que mais se destaca no crescimento dessas alteragoes?

Luis Wulff - Se percebermos a corrida que os estados estdo fazendo para arrecadar tributos, em funcao das suas
crises econdmicas, a gente pode perceber que a grande parte das alteragdes sdo de nivel estadual, dos diarios
oficiais dos Estados. Basicamente, sdo decretos governamentais que mudam aliquotas, instituem regimes e
beneficios fiscais diferenciados, ou reduzem aliquotas de determinados produtos, como a cesta basica ou produtos.
Neste ano, encontramos muito mais coisas em nivel estadual, nos 27 estados, do que na Unido Federal, com um
grande crescimento nessas mudancas, justamente em fungao da crise econdmica.

Contabilidade - O cenario de transformacées no direcionamento politico do Pais, fortalecido nos ultimos
dois anos, influencia no aumento das alteracées tributarias em 2018 e 2019?

Wulff - Acredito que influencia sim, uma vez que a tributacdo ¢ o que alimenta o orgamento publico.
Dessa forma, os governantes necessitam "fazer o dever de casa", porque para incrementar uma arrecadagdo ¢
necessario modificar questoes fiscais. A tributagdo ¢ o que vai definir se o Estado € mais ou menos eficiente em
termos arrecadatorios. A mudanga no pensamento politico, ou uma mudanga de governo, € uma situacao que pode
justificar o nimero de alteragdes, mas a ¢ a questdo econdmica que tem definido essa agenda, em razdo das
grandes dificuldades econdmicas internas e um alto déficit fiscal. Assim, os governantes correm atras para que as
alteracdes possam auxiliar os Estados na arrecadacdo tributéria.

Contabilidade - O Congresso e o0 Governo construiram um acordo para votar a reforma tributaria ja no
primeiro semestre de 2020. O que podemos esperar para o proximo ano?

Wulff - Até entdo, existem quatro possiveis caminhos para a reforma tributaria brasileira: uma do Senado Federal,
outra na Camara dos Deputados, outra do Governo Federal e, eu diria, que at¢ uma reforma do ministério da
Economia, que seria uma vertente de tributagdo sobre movimentacdo financeira (uma espécie de retomada da
CPMF). Em janeiro come¢a a discussdo de uma comissdo criada para discutir esses caminhos e buscar
uniformizar um Unico para que essa reforma tramite com mais seguranca no Congresso. Através dos estudos que
realizamos, acredito que a questdo da movimentag@o financeira ndo se sustente. O que a gente imagina ¢ que vai
se ter possivelmente uma vertente de consolidar esses quatro caminhos e, dentro do que a gente enxerga como
possivel, a questdo da unificacdo dos tributos federais ¢ a mais provavel. O ponto mais dificil que ocorra ¢
realmente a reforma do ICMS, porque a reforma trata do proprio Estado brasileiro em geral, do pacto




federativo, divisio de orgamento e divisio de receitas. E um cenario bastante complexo. O que temos
acompanhado dos projetos ¢ que os legisladores buscam incluir o ICMS dentro da estrutura a ser reformada, mas a
gente entende ela como de dificil tramitacdo. Na minha visdo, a questdo da movimentacdo financeira ¢ mais dificil
de acontecer, enquanto a unido dos tributos federais ¢ muito mais provavel. Ja a questdo do ICMS ¢ o grande
desafio de convencimento. Estamos falando de uma mudanga organizacional profunda e bastante complexa.

Contabilidade - Do ponto de vista dos profissionais contabeis, o que a reforma tributaria pode trazer para o
setor?

Wulff - O que a gente espera, como profissionais do universo contabil, ¢ que vai se ter muito servigo a fazer.
Qualquer reforma que passar, seja ela em qualquer cendrio que tiver, vai existir um periodo de transicdo. Esse
periodo significa dizer que ndés vamos ter, possivelmente, duas ou trés declaragdes concomitante enquanto
estivermos no periodo de transi¢do. Certamente, viveremos a questao da mudanca e, olhando por esse ponto de
vista, serd gerada uma demanda muito grande por profissionais contdbeis para que eles estejam atualizados com o
que for promulgado e possam orientar essa transi¢ao. Segundo os proprios projetos de reformas que estdo
tramitando, o periodo de transi¢cdo com tributagdo mista entre o modelo antigo e o modelo novo pode durar de
cinco a 10 anos.

Contabilidade - A questdo da unificacio dos tributos federais ¢ uma forma de diminuir o numero de
alteracoes tributarias no Pais? Qual o maior ganho com a unificacido para o Estado brasileiro?

Wulff - E claro que as alteragdes impactam, mas o maior custo existente hoje sdo as obrigagdes acessorias e
declaracdes. Isso € 0 que mais consome recursos € coloca o Brasil entre os ultimos paises do mundo em gasto
mensais € anuais, segundo o Banco Mundial, apenas para o contribuinte declarar seus impostos. Entdo, acredito
que o maior ganho estd na diminui¢do do custo Brasil, em fun¢do de construir uma estrutura mais fluida e menos
complexa, reduzindo o custo de adequacdo para declarar seus impostos.
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Contabilidade - A simplificacdo tributaria ¢ um atrativo para empresas estrangeiras se instalarem no
Brasil?

Wulff - Sem divida nenhuma. Eu acredito que uma reforma tributaria abre as portas do Brasil para muitas
companhias que ndo mergulhariam no mercado nacional em funcdo, primeiramente, do mercado tributario, dos
problemas tributdrios e da inseguranga juridica envolvendo a tributagdo no Pais. Claro que reflexos existem,
porque além disso, tem a questdo do tempo que o Judicidrio leva, por vezes, para definir determinada situagdo no
Brasil. Isso também deixa os estrangeiros preocupados quando pensam em vir para o Brasil.

Contabilidade - A Tax Group atua tanto trazendo empresas estrangeiras para dentro do Brasil, assim como
no processo de externalizacio das empresas brasileiras. Qual a grande diferenca para as empresas que vém
para o Brasil? E os brasileiros que saem?

Waulff - O estrangeiro acaba se assustando bastante com a complexidade. E severa e brutal a forma como o Brasil
recebe uma empresa estrangeira. Por exemplo, quando a gente comega a explicar o funcionamento do ICMS ST
ou a multiplicidade de tributagdo sobre, muitas vezes, o mesmo fato gerador. O que a gente mais vé € o estrangeiro
questionando a falta de clareza do legislador brasileiro. Do outro lado, o brasileiro quando sai ao exterior encontra
um mundo tributario bem diferente. Temos clientes que operam nos Estados Unidos, que ¢ um outro modelo
tributdrio, a discussdo gira em torno das questdes sobre capital, se ele fica no exterior ou se volta ao Brasil, e
davidas sobre qual método utilizar para investir no exterior. Essas sdo as duvidas que sempre surgem para o
brasileiro, em fun¢ao do aspecto financeiro. Fonte: Jornal do Comércio

“Nao ha nada mais gratificante que participar do nascimento de novos negocios, de contribuir de
maneira direta e indireta pelo crescimento da economia do nosso pais, de enxergar o que
para muitos s6 sao nameros aleatérios em solugdes”. Pedro Wilson
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Agenda das Principais Obrigacoes
Janeiro/2020

COMPROMISSOS

Envio das notas fiscais, documentos de caixa e recibos de auténomos, impostos e contribuicoes pagos
pela sua empresa para encerramento do més de novembro 2019

07/01

SALARIOS - DEZEMBRO
DAE - DOMESTICAS
GFIP - DEZEMBRO

13/01

Envio das notas fiscais, dos documentos de caixa, de bancos, impostos e contribuicoes pagos pela sua
empresa referente o periodo de 01 a 10/01/2020

13/01

ICMS - SUBSTITUICAO TRIBUTARIA (Demais produtos) - DEZEMBRO

ICMS - COMERCIO - DEZEMBRO

ICMS - INDUSTRIA - DEZEMBRO

ICMS - ULTIMOS SETORES INCLUIDOS NA SUBST. TRIBUTARIA - NOVEMBRO

15/01

GPS - CONTRIBUINTE INDIVIDUAL
ISSQN - DEZEMBRO

20/01

GPS - DEZEMBRO
IRF - DEZEMBRO
IMPOSTO SIMPLES NACIONAL - DEZEMBRO

21/01

Envio das notas fiscais, dos documentos de caixa, de bancos, impostos e contribuicoes pagos pela sua
empresa referente o periodo de 11 a 20/01/2020

23/01

ICMS - PRESTACAO DE SERVICOS DE TRANSPORTES - DEZEMBRO
ICMS - DIFERENCIAL DE ALIQUOTA - SIMPLES NACIONAL - NOVEMBRO
ICMS - SUBSTITUICAO TRIBUTARIA - SIMPLES NACIONAL - NOVEMBRO

24/01

IPI - INDUSTRIA - MODALIDADE GERAL - DEZEMBRO
COFINS - DEZEMBRO
PIS - DEZEMBRO

30/01

Envio dos dados para encerramento da folha de pagamento: registro de empregados, alteracoes de
salario, faltas e descontos, recibos de autonomos e notas fiscais cooperativas, referente janeiro 2020

31/01

CONTRIBUICAO SOCIAL - DEZEMBRO - ESTIMATIVA
IRPJ - DEZEMBRO - ESTIMATIVA

CONTRIBUICAO SOCIAL - LUCRO PRESUMIDO - 4° TRIMESTRE/2019
IRPJ - LUCRO PRESUMIDO - 4° TRIMESTRE/2019

03/02

Envio das notas fiscais, dos documentos de caixa, de bancos, impostos e contribuicoes pagos pela sua
empresa referente o periodo de 21 a 31/01/2020
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